
07765 HRVATSKI ZAVOD ZA NORME

FINANCIJSKI PLAN ZA 2023. GODINU I PROJEKCIJE ZA 2024.1 2025. GODINU

I. OPĆI DIO

A. SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA

Plan za 2023. Projekcija za 2024. Projekcija za 2025.

1 2 3 4
PRIHODI POSLOVANJA 1.737.412 1.799.058 1.846.838
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE 
IMOVINE 0 0 0

UKUPNI PRIHODI 1.737.412 1.799.058 1.846.838
RASHODI POSLOVANJA 1.702.244 1.755.994 1.777.823
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE 
IMOVINE 57.068 59.715 69.015

UKUPNI RASHODI 1.759.312 1.815.709 1.846.838
RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK -21.900 -16.651 0

B. SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA

Plan za 2023. Projekcija za 2024. Projekcija za 2025.

l 2 3 4
PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I 
ZADUŽIVANJA 0 0 0

IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I 
OTPLATE ZAJMOVA 0 0 0

PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE 
GODINE 38.551 16.651 0

PRIJENOS SREDSTAVA U NAREDNU 
GODINU -16.651 0 0

NETO FINANCIRANJE 21.900 16.651 0

VIŠAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0 0 0



U. POSEBNI DIO

Šifra Naziv Plan za 2023. Projekcija za 2024. Projekcija za 2025.

07765 : Hrvatski zavod za norme 1.759.312 1.815.709 1.846.838
32 GOSPODARSTVO 1.759.312 1.815.709 1.846.838

3220 RAZVOJ I ODRŽAVANJE NORMIZACIJSKOG SUSTAVA ZA RH 1.759.312 1.815.709 1.846.838
A651002 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE HRVATSKOG ZAVODA ZA NORM 1.682.334 1.737.750 1.784.459

■■■■■■■■i Opći prihodi i primici 1.682.334 1.737.750 1.784.459
Rashodi poslovanja 1.673.044 1.733.769 1.777.823

31 Rashodi za zaposlene 1.175.258 1.220.389 1.251.444
32 Materijalni rashodi 497.388 513.103 526.102
34 Financijski rashodi 398 277 277

illlillilBIlIls Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 9.290 3.981 6.636
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 9.290 3.981 6.636

A651013 PROJEKT PREVOĐENJA NORMA ZA EU ZAKONODAVSTVO 29.200 22.225
■iiiiilliiili Sredstva učešća za pomoći 7.300 5.574
■■■■■■■■i Rashodi poslovanja 7.300 5.574

Materijalni rashodi 7.300 5.574
Pomoći EU 21.900 16.651
Rashodi poslovanja 21.900 16.651

32 Materijalni rashodi 21.900 16.651
K651011 INFORMATIZACIJA 47.778 55.734 62.379

■III« Opći prihodi i primici 47.778 55.734 62.379
■lillllilllilil Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 47.778 55.734 62.379

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 2.654 2.654 2.654
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 45.124 53.080 59.725
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OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 2023 – 2025. GODINA 
 
Prihodi i primici 
 
Hrvatski zavod za norme (u daljnjem tekstu HZN) planirao je u 2023. godini ukupne prihode i 
primitke u iznosu od 1.737.412,00 EUR odnosno 13.090.531,00 kuna. Projekcije za 2024. 
godinu su 1.799.058,00 EUR odnosno 13.555.003,00 kuna i za 2025. godinu 1.846.838,00 
EUR odnosno 13.915.001,00 kuna. 
 
Od planiranih prihoda za 2023. godinu u iznosu od 1.737.412,00 EUR na izvor 11 Opći 

prihodi i primici planira se iznos od 1.730.112,00 EUR, a na izvor 12 Sredstva učešća za 

pomoći planira se iznos od 7.300,00 EUR. 
 
Rashodi i izdaci 
 
Hrvatski zavod za norme planirao je u 2023. godini ukupne rashode i izdatke u iznosu od 
1.759.312,00 EUR odnosno 13.255.536,00 kuna. Projekcije za 2024. godinu su 1.815.709,00 
EUR odnosno 13.680.459,00 kuna i za 2025. godinu 1.846.838,00 EUR odnosno 
13.915.001,00 kuna. Planiranim rashodima osigurava se financiranje rashoda za zaposlene 
66,80 % ukupnih rashoda, materijalnih rashoda 28,27 %, financijskih rashoda 0,02 % i za 
nabavu dugotrajne imovine 0,43 %. Najznačajniji rashodi su rashodi za zaposlene, rashodi za 

plaćanje međunarodnih članarina, rashodi za tekuće održavanje IT aplikacija, najam 

jednogodišnjih licenci, tekuće održavanje opreme, rashodi za telefonske, internetske i 
poštanske usluge, naknade za prijevoz djelatnika na posao i s posla. Svi rashodi su vezani uz 
redovno obavljanje osnovne djelatnosti za koju je HZN osnovan. Veće odstupanje od 

planiranog za 2022. godinu je na stavkama na kojima su bile planirane režije za poslovni 
prostor koji HZN koristi. Obzirom da još nije potpisan sporazum o načinu korištenja 

poslovnog prostora sa Ministarstvom poljoprivrede kao upraviteljem nekretnine isti rashodi za 
razdoblje 2023. – 2025. nisu planirani. 
 
Prijenos sredstava iz prethodne i u sljedeću godinu 
 
HZN planira prijenos sredstava iz 2022. godine u 2023. godinu u iznosu od 290.463,00 kuna 
odnosno 38.551,00 EUR te iz 2023. godine u 2024. godinu u iznosu od 16.651,00 EUR na 
aktivnosti A651013 Projekt prevođenja norma za EU zakonodavstvo. Cilj ovog projekta je 

prevođenje europskih harmoniziranih norma u skladu sa CEN-ovim i CENELEC-ovim 
normizacijskim programima s engleskog na hrvatski jezik. HZN je u suradnji s nadležnim 

tijelima državne uprave i unutar svojih tehničkih odbora odabrao europske norme koje će se 

prevoditi na hrvatski jezik uzimajući u obzir potrebe nacionalnog tržišta (TDU, MSP, 



industrija, potrošači i dr.). Temeljem okvirnih partnerskih sporazuma između europske 

komisije, CEN-a i CENELEC-a, HZN-u se dodjeljuje 75 % ukupno odobrenih financijskih 
sredstava na izvoru 51, dok 25 % financijskih sredstava HZN mora osigurati u svojem 
proračunu na izvoru 12. Obzirom na dinamiku prijevoda pojedine godine i zahtjeva tehničkih 

odbora preostala sredstva iz 2022. godine će HZN prenijeti u 2023. godinu odnosno prema 

sadašnjoj dinamici ostatak u 2024. godinu. 
 
Ukupne i dospjele obveze 
 

 Stanje obveza na dan 
31.12.2021.   KN/EUR 

Stanje obveza na dan 
30.06.2022.   KN/EUR 
 

Ukupne obveze 714.187,91 KN 
94.789,03 EUR 

 
760.346,12 KN 

100.915,27 EUR 
 

Dospjele obveze 0,00 0,00 
 



07765 Hrvatski zavod za norme 
Hrvatski zavod za norme (HZN) je javna ustanova osnovana kao neovisno nacionalno normirno tijelo Republike 
Hrvatske za ostvarivanje zakonom utvrđenih ciljeva normizacije: povećanje razine sigurnosti proizvoda i procesa, 

čuvanje zdravlja i života ljudi te zaštita okoliša, promicanje kvalitete proizvoda, procesa i usluga, osiguranje 
svrsishodne uporabe rada, materijala i energije, poboljšanje proizvodne učinkovitosti, ograničenje raznolikosti, 

osiguranje spojivosti i zamjenjivosti, otklanjanje tehničkih zapreka u međunarodnoj trgovini te obavljanje poslova i 

zadataka nacionalne normizacije. HZN u svom djelokrugu obavlja poslove pripreme, prihvaćanja i objavljivanja 

hrvatskih normi, predstavlja hrvatsku normizaciju u međunarodnim i europskim normizacijskim organizacijama, 

objavljuje i distribuira hrvatske norme, osigurava informacije o nacionalnim, europskim i međunarodnim normama 

cjelokupnoj javnosti, uspostavlja i održava bazu podataka o hrvatskim normama i mnoge druge poslove u skladu s 

pravilima europskih normizacijskih tijela. 
 

Izvršenje 2021. Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. 

Inde 
ks 

2023 
/202 

2 

07765 1.316.142 1.711.129 1.759.312 1.815.709 1.846.838 102,8 
 

3220 RAZVOJ I ODRŽAVANJE NORMIZACIJSKOG SUSTAVA ZA RH 
 

Izvršenje 2021. Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. 

Inde 
ks 

2023 
/202 

2 

3220 1.316.142 1.711.129 1.759.312 1.815.709 1.846.838 102,8 
 

Cilj 1. Jačanje normizacije radi povećanja standarda kvalitete na tržištu 
Pokazatelji učinka 

Pokazatelj učinka Definicija Jedinica Polazna 
vrijednost 

Izvor 
podataka 

Ciljana 
vrijednost 

(2023.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2024.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2025.) 

Povećanje konkurentnosti 

hrvatskog gospodarstva 
povećanjem broja korisnika 

i kupaca norma 

Broj korisnika i kupaca 
normi 

Broj 9568 HZN 9600 9650 9750 

Povećanje konkurentnosti 

hrvatskog gospodarstva 
povećanjem broja novih 

objavljenih hrvatskih 
norma koje služe 

korisnicima u RH 

Broj objavljenih hrvatskih 
norma koje služe za 

potrebe korisnicima u 
Republici Hrvatskoj Broj 1796 HZN 1790 1800 1810 

A651002 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE HRVATSKOG ZAVODA ZA 
NORME 
Zakonske i druge pravne osnove 
Uredba (EU) 1025/2012 Europskog parlamenta i Vijeća o europskoj normizaciji; Zakon o normizaciji; Uredba o 
osnivanju Hrvatskog zavoda za norme; Statut Hrvatskog zavoda za norme (2010.); Pravilnik o unutarnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Hrvatskog zavoda za norme; Uredba o nazivima radnih mjesta i 
koeficijentima složenosti poslova u javnim službama; CEN/CENELEC Internal Regulations Part 1 -Organizationand 



structure (January 2022); CEN/CENELEC Guide 22 - Guide on the organisational structure and processes for the 
assessment of the membership criteria of CEN and CENELEC (Edition 5;2021-12). 

Naziv aktivnosti Izvršenje 2021. Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. 

Inde 
ks 

2023 
/202 

2 

A651002 1.211.849 1.642.113 1.682.334 1.737.750 1.784.459 102,4 
 

Kroz ovu aktivnost osiguravaju se sredstva nužna za administraciju i upravljanje HZN-a tj. za redovno obavljanje 
poslova za koje je HZN osnovan. Sredstva za rashode za zaposlene (skupina 31) planirana su prema Zakonu o 
plaćama u javnim službama, propisanoj proračunskoj osnovici, Uredbi o nazivima radnih mjesta i koeficijentima 

složenosti poslova u javnim službama, te Temeljnom kolektivnom ugovoru za službenike i namještenike u javnim 

službama uvećano za minuli rad. HZN trenutno ima 50 zaposlenih djelatnika. Rashodi za zaposlene čine oko 66,80 

% ukupnog plana rashoda. U prvoj polovici ove godine od nadležnog ministarstva dobivena je prethodna suglasnost 

za zapošljavanje 6 radnih mjesta za koje je planirano zapošljavanje do kraja 2022. godine. Tokom 2023. godine 
planira se zaposliti novih pet djelatnika. Sredstva rashoda za zaposlene povećana su u odnosu na 2022. godinu zbog 

plana novog zapošljavanja kao i zbog planiranog povećanja osnovice za plaće kao i ostalih rashoda za zaposlene 

(neoporezivi iznosi regresa za godišnji odmor, božićnice, dara za djecu, otpremnine). 

Materijalni rashodi (skupina 32) planirani su na temelju višegodišnjeg izvršenja, preuzetih obveza održavanja IT 

programa, plaćanja članarina međunarodnim i europskim organizacijama te ostali troškovi potrebni za redovno 

poslovanje. Materijalni rashodi čine 28,27 % plana rashoda. Međunarodnim i europskim normizacijskim 

organizacijama plaćaju se godišnje članarine. HZN je punopravni član Međunarodne organizacije za normizaciju 

(ISO) i Međunarodnog elektrotehničkog povjerenstva (IEC), Europskog odbora za normizaciju (European 

Committee for Standardization, CEN), Europskog odbor za elektrotehničku normizaciju (European Committee for 

Electrotechnical Standardization, CENELEC) te kao nacionalno normizacijsko tijelo član Europskog instituta za 

telekomunikacijske norme (European Telecommunications Standards Institute, ETSI). HZN plaća međunarodnim i 

europskim normizacijskim organizacijama članarine sukladno članku 15. Zakona o normizaciji, stavak 3. (Narodne 
novine broj 80/2013). Godišnji iznos međunarodnih članarina iznosi oko 175.000,00 EUR. Uz naknade za zaposlene 

HZN-u najveći pojedinačni trošak čine plaćanja godišnjih članarina. HZN također ima izdatke kod narudžbi 

međunarodnih norma (ISO, IEC), njemačkih norma (DIN), britanskih (BS), granskih norma (ASTM) te norma 

drugih normirnih tijela koje HZN pribavlja radi daljnje prodaje korisnicima u Republici Hrvatskoj, sukladno 
potpisanim ugovorima o distribuciji norma, cca 10.000,00 EUR. Prihodi koje HZN ostvaruje prodajom norma i 
drugim aktivnostima uplaćuju se u Državnu riznicu pod šifrom 5681, vode se samo u evidencijama HZN-a i na 
stavci prihoda 65219 u sustavu Državne riznice. Predstavnici HZN-a obvezni su sudjelovati u radu upravnih i 
tehničkih tijela europskih (CEN-a i CENELEC-a) i međunarodnih (ISO-a i IEC-a) normizacijskih organizacija kao 
što su godišnje skupštine, sastanci upravnih vijeća i sastanci tehničkih vijeća (CEN General Assembly, CENELEC 

General Assembly, CEN Administrative Board, CEN Technical Board, CENELEC Technical Board, ISO General 
Assembly, IEC General Assembly). Jedna od većih stavaka izdataka je i održavanje IT aplikacija koje HZN koristi u 

svakodnevnom radu (HCL Lotus Domino baza, prodaja, web pristup repozitoriju, cloud backup rješenje, 

računovodstvo, uredsko poslovanje i dr.). 

Financijski rashodi (skupina 34) čine neznatan dio plana rashoda i to za bankovnu proviziju za plaćanje deviznih 

računa (članarine) za valute koje nema devizni račun riznice, te za zatezne kamate za utužena potraživanja za razliku 

koeficijenta za plaće za 2016. I 2017. godinu. 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (skupina 42) čine neznatni dio plana rashoda, a planirana su sredstva za 

zamjenu neispravnog i/ili potrganog namještaja i eventualna zamjena pokvarenih klima uređaja koji se ne mogu 

popraviti. 

A651013 PROJEKT PREVOĐENJA NORMA ZA EU ZAKONODAVSTVO 
Zakonske i druge pravne osnove 



Uredba (EU) 1025/2012 o europskoj normizaciji, čl. 15., čl. 17., Okvirni partnerski sporazum između Europske 

komisije i CEN-a (FPA CEN), Okvirni partnerski sporazum između Europske komisije i CENELEC-a (FPA 
CENELEC), Okvirni partnerski sporazum između CEN-a i EFTA-e (FPA/CEN/EFTA), Okvirni partnerski 
sporazum između CENELEC-a i EFTA-e (FPA/CENELEC/EFTA), Posebni ugovori o dodjeli bespovratnih 
sredstava za prevođenje SA/CEN i SA/CENELEC, CEN/CENELEC Guide 18 i CEN/CENELEC Guide 19. 

Naziv aktivnosti Izvršenje 2021. Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. 

Inde 
ks 

2023 
/202 

2 

A651013 57.102 25.217 29.200 22.225 00 115,8 
 

Kroz ovu aktivnost planira se novi 4. dvogodišnji ciklus Projekta prevođenja harmoniziranih norma za EU 

zakonodavstvo (2023.-2024.). Cilj je prevođenje europskih harmoniziranih norma u skladu sa CEN-ovim i 
CENELEC-ovim normizacijskim programima s engleskog na hrvatski jezik. HZN je u suradnji s nadležnim tijelima 

državne uprave i unutar svojih tehničkih tijela (tehnički odbori) odabrao europske norme koje će se prevoditi na 

hrvatski jezik uzimajući u obzir potrebe nacionalnog tržišta (TDU, MSP, industrija, potrošači i dr.). U sklopu 1. 

ciklusa Projekta prevođenja norma za europsko zakonodavstvo A651013 tijekom 2017. i 2018. godine prevedene su 

73 norme. U sklopu 2. ciklusa Projekta tijekom 2019. i 2020. godine prevedeno je 70 norma. U toku je 3. ciklus 
projekta (2021.-2022.) i biti će prevedene 42 norme. Kroz 4. dvogodišnji ciklus, koji je u toku pregovora i 

odobrenja, planira se prevesti 25 norma. Kroz Projekt sufinanciraju se slijedeće aktivnosti: prevođenje, redaktura i 

lektoriranje. Temeljem okvirnih partnerskih sporazuma između Europske komisije, CEN-a i CENELEC-a HZN-u se 
dodjeljuje 75 % ukupno odobrenih financijskih sredstava na izvoru 51, dok 25 % financijskih sredstava mora 
osigurati HZN u svojem proračunu na izvoru 12. Od planiranih 29.200,00 EUR za 2023. godinu za troškove revizije 

Projekta za 2022. godinu planirano je 4.600,00 EUR, za aktivnost prevođenja u 2023. godini planirano je 9.594,00 

EUR, za redakturu 7.872,00 EUR, za lektoriranje 7.134,00 EUR. Tijekom 2023. godine planira se prevesti 15 
harmoniziranih europskih norma na hrvatski jezik. 
Pokazatelji rezultata 

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Polazna 
vrijednost 

Izvor 
podataka 

Ciljana 
vrijednost 

(2023.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2024.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2025.) 

Broj prevedenih norma Harmonizirane europske 
norme dostupne na 
hrvatskom jeziku 

Broj 185 HZN 200 210 210 

 

K651011 INFORMATIZACIJA 
Zakonske i druge pravne osnove 
Zakon o javnoj nabavi. (NN 120/2016, 114/22).  



Naziv aktivnosti Izvršenje 2021. Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. 

Inde 
ks 

2023 
/202 

2 

K651011 47.191 43.799 47.778 55.734 62.379 109,1 
 

Kroz ovu aktivnost planirana su sredstva za nabavu višegodišnjih licenci (2.654,00 EUR za svaku pojedinu godinu) 

za potrebe poslovanja Hrvatskog zavoda za norme (skupina 41), za kupovinu računalne opreme (18.580,00 EUR za 

2023. godinu, 19.900,00 EUR za 2024. godinu, te 26.545,00 za 2025. godinu), kao i doradu postojećih računalnih 

programa zbog zakonskih promjena (aktivnosti povezanih s uvođenjem eura), digitalizacija uredskog poslovanja te 

razvoja aplikacije web shopa (skupina 42) (26.544,00 EUR za 2023. godinu, te po 33.180,00 EUR za 2024. i 2025. 
godinu). 
Pokazatelji rezultata 

Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica Polazna 
vrijednost 

Izvor 
podataka 

Ciljana 
vrijednost 

(2023.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2024.) 

Ciljana 
vrijednost 

(2025.) 

Plaćanje svih prihvatljivih 
troškova po svakom 

sklopljenom ugovoru u 
ugovorenim rokovima 

 

% 

 

HZN 100 100 100 

 


